LEY GENERAL DE CONTABILIDAD

GUBERNAMENTAL

TITULO V: De la Transparencia y Difusion de la

Informacién Financiera

15. Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales ministrados a las entidades federativas.

Anexo 1

Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones de los Programas y Fondos de

Aportaciones Federales, asi como de los Programas Presupuestarios y otros Programas Ejercidos por la

Administracion Publica del Estado de Campeche

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacién Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP)

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 01/09/2025

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 30/06/2026

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de {a unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre:

Unidad administrativa:

Ing. Jaime Ricardo Uitz Mex

Consejo Estatal de Seguridad Publica (CESP)

C.P. Hugo Enrique Estrella Rodriguez

Fiscalia General del Estado (FGE)

Lic. José Antonio Sosa Rubio

Unidad de Programas y Recursos Federales de la Secretaria de

Proteccién y Seguridad Ciudadana (SPSC)

Mtra. Cherry Jezabel Bardales Rosado

Subsecretarfa del Sistema Penitenciario, Prevenicién y Reinsercién
Social de la Secretaria de Gobierno (SEGOB)

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluacién Institucional (Encuesta Institucional)

Conocer la percepcién del Personal Operativo de las Instituciones de Seguridad Publica sobre temas relacionados con la carrera policial,

la dignificacién y el equipamiento, asf como con las condiciones generales en las que desarrollan sus funciones.

Evaluacidn Integral (Informe Estatal de Evaluacién)

Identificar y medir los cambios en el desempefio de las Instituciones de Seguridad Publicz estatales en términos ce eficiencia, eficacia

y resultados, y en alineacién a los Ejes Estratégicos, Programas y Subprogramas con Prioridad Nacional.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

Evaluacidn Institucional (Encuesta Institucional)

o Realizar el levantamiento de la encuesta institucional al personal operativo de la Instituciones de Seguridad Publica inscritos al

Registro Nacional de Personal de Seguridad Puablica (RNSP).

. Aplicar como minimo 552 encuestas institucionales a elementos de la policfa estatal (419 elementos), Policia ministerial o

equivalente (98 elementos) y Custodios (35 elementos) inscritos al Registro Nacional de Personal de Seguridad Publica.

. Aplicar la encuesta institucional de forma presencial mediante entrevista directa al personal operativo de las Instituciones de

Seguridad Publica

\é CACECAM
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. Registrar los resultados de la encuesta institucional en la plataforma digital implementada por el Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP)

. Integrar un equipo multidisciplinario con al menos 5 integrantes

. El levantamiento de la encuesta institucional se deberd llevar a cabo durante el periodo comprendido entre el 16 de agosto y el
31 de octubre de 2025

. Coordinarse con las Instituciones de Seguridad Publica para la definicidn del cronograma para la aplicacion de las encuestas al
personal operativo

Evaluacién Integral (Informe Estatal de Evaluacién)

. Aplicar el formulario en apego al Anexo 2 bajo la metodologfa de entrevista directa a las Instituciones de Seguridad Publica

. La informacidn a recabar debera corresponder al periodo de referencia comprendide entre el 1 de enero de 2025 y el 31 de
octubre de 2025.

. El levantamiento del Informe Estatal de Evaluacion se deber4 llevar a cabo durante el periedo comprendido entre el 31 de octubre
y el 1 de diciembre de 2025

. Realizar el registro de informacién del anexo 2 en la plataforma digital implementada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica (SESNSP)

[ Integrar un equipo multidisciplinario con al menos 5 integrantes

1.7 Metodologfa utilizada en la evaluacién:

Instrumentos de recoleccién de informacién:

Cuestionarios_X_ Entrevistas_X Formatos__ Otros__ Especifique:

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

Evaluacién Institucional (Encuesta Institucional)

Metodologfa y estrategias de logfstica y coordinacién

La metodologia propuesta se estableci en total apego a los Lineamientos Generales de Evaluacion del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2025 (en adelante Lineamientos Generales de Evaluacion f
o LGE), emitidos por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP), en abril del presente afio, asi como

los Términos de Referencia Evaluacién Especifica de Desempefio Faauro 1. Fases propumios pov o desomollo de da Eviluacicn iesfiuiclonat el FASE j\)\

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) 2025.

Reunion de imcio y planeacién operativa del levantamiento de la
Encuesfa ingifuclonal

Cupucllncltm al pessonal de Encuesta i
nganlmrj&n y & ocvdmaclén pum la Aph:uclén de la Encuesta

P (0

Evaluacion Institucional (Encuesta Institucional). Evaluacién
Integral (Informe Estatal de Evaluacién) emitidos por el Consejo
Estatal de Seguridad Publica del Estado de Campeche (CESP).

La evaluacién consistid en un levantamiento de informacién
mediante una metodologfa cuantitativa, la cual estara

conformada por un cuestionario general y tres cuestionarios
Carga oficialde encuestos en la plataforma SESNSP y validacion

estatal

particulares a las tres poblaciones que son el objeto de estudio.

Estos cuestionarios vienen contenidos en el Anexo 1 de los LGE.

Revision del SESHSP y cierre del proceso de Evaluacién Institucional

Para cumplir con el propdsito de la evaluacion, se propuso

desarrollar las siguientes fases:

fuente: Flaboracion propla,
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Fase 1. Reunidn de inicio y planeacién operativa del levantamiento de la Encuesta Institucional

El equipo evaluador propuso comenzar el proceso evaluativo mediante una reunion de inicio con personal del CESP. El objetivo de esta
reunion es presentar el plan de trabajo de la evaluacién institucional, conforme a los Lineamientos Generales de Evaluacién del FASP
2025.

Durante la reunién se expuso el plan de trabajo, la cual contenia la metodologia a seguir, el cronograma de actividades, la descripcion
del método de levantamiento (presencial, por entrevista directa), y se expusieron los lineamientos que norman la aplicacién de
los instrumentos contenidos en el Anexo 1 de los LGE, los cuales incluyen un cuestionario general y tres cuestionarios particulares

(para Policfa Estatal, Policia Ministerial y Custodios).

En esta reunién de inicio, también se solicitd a los enlaces de las Secretarfa de Proteccion y Seguridad Ciudadana (SPSC), la Fiscalfa
General del Estado (FGE) y la Subsecretarfa del Sistema Penitenciario, Prevencion y Reinsercién Social de la Secretarfa de Gobierno,
que realicen el envio de los listados los estados de fuerza, al equipo evaluador (equipo de levantamiento), con la finalidad de realizar

una seleccién aleatoria de elementos potenciales que participaran en la Encuesta Institucional.

Finalmente, se compartieron las especificaciones de la plataforma digital que serd habilitada par la Direccién General de Planeacidn
del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP), de uso obligatorio para el registro de encuestas, segin

el articulo 16 de los Lineamientos.

El equipo evaluador (equipo de levantamiento), definié y presentd la metodologfa de seleccién aleatoria de los elementos a encuestar
con base en el nimero minimo de encuestas requeridas. La seleccién aleatoria del personal y los listados del personal seleccienados
los remitié al CESP y las UR con la finalidad de validarlos y detectar personal que pueda tener un estatus de baja, vacaciones, altos

mandos y otra situacién que le impida participar en la encuesta. En esos casos, se realizé la sustitucion del personal faltante.

Posteriormente, y en coordinacién las UR, se establecio el Cronograma de aplicacién de encuestas (a mas tardar el 15 de agosto de
2025) respetando el periodo para el levantamiento de la encuesta: entre el 16 de agosto y el 31 de octubre de 2025 conforme a los

TdR y las instrucciones del Anexo 1.
Fase 2. Capacitaci6n al personal de encuesta

Previo al levantamiento de la encuesta, el personal de levantamiento fue capacitado con los siguientes objetivos:

Explicar las caracteristicas del FASP

Presentar los objetivos, generalidades y particularidades de la Evaluacién Institucional.

Exponer la estructura del instrumento (cuestionario), asi como su correcto llenado.

Comprender cada uno de los reactivos, su redaccion y sus opciones de respuesta.

Identificar los patrones de las preguntas condicionadas.

Especificaciones de llenado y codificacién del instrumento.

Presentar la logfstica de levantamiento de encuestas en los lugares asignados por las distintas dependencias.

NSO VA WN R

Procedimientos para dar asistencia técnica a los elementos operativos que acudan a ser encuestados.

Fase 3. Organizacién y coordinacién para la Aplicacién de la Encuesta Institucional al personal operativo (levantamiento}
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Una vez definida la agenda de trabajo, el equipo evaluador realiz el levantamiento de informacién mediante la aplicacién presencial
directa de los cuestionarios al Personal Operativo inscrito en el Registro Nacional de Personal de Seguridad Publica (RNPSP), conforme

a lo siguiente:

I Policias con funciones de prevencidn, reaccién e investigacién de las Instituciones Policiales (Policia Estatal del municipio

Campeche y Ciudad del Carmen);

I. Policfas con funciones de investigacién de las Procuradurfas Generales de Justicia o Fiscalias (Policia Ministerial o equivalente
de la Fiscalfa General del Estado en los Municipios de Campeche y Ciudad del Carmen}, y

. Policias con funciones de vigilancia y custodia del Sistema Penitenciario (Custodios) en el Centro Penitenciario del municipio
de San Francisco de Campeche y Centro Penitenciario del municipio de Carmen.

V. La aplicacién de encuestas se realizard conforme a lo establecido en el Articulo 14 de los Lineamientos Generales de
Evaluacién, respetando los criterios metodolégicos del muestreo aleatorio estratificado, y aplicando como minimo las

siguientes cantidades:

Encuestas minimas por aplicar

Policfa Estatal Policfa Ministerial Custodios Total
419 98 35 552

Tanto en el proceso de seleccién de la metodologia de levantamiento y de la captura de informacién, el equipo de levantamiento se

comprometid a:

. Realizar la aplicacién de la encuesta se realizara de forma presencial.

. La plataforma digital serd utilizada de manera obligatoria.

. El Anexo 1 servird como guia fisica para la correcta aplicacion del cuestionario en camipo.

. Ser responsable de contar con los recursos materiales y tecnolégicos necesarios para cumplir con lo propuesto (por ejemplo,

conectividad a internet, dispositivos electrénicos, impresién de guias fisicas necesarias, entre otros).

Durante la fase de levantamiento se llevé un registro digital con identificadores dnicos anénimos, llevando un registro diario de la

aplicacién de la Encuesta Institucional, para la generacién de la Bitacora de Levantamiento con la siguiente informacion:

a) Fecha, horario y direccidn de cada levantamiento;

b)  Numero de personas encuestadas, desagregadas por sexo y por tipo de Personal Operativo (Policia Estatal, Policia Ministerial
o equivalente, y Custodios), en cada levantamiento y en total;

c)  Numero de personas encuestadoras que participaron en cada levantamiento;

d) Tiempo promedio de aplicacién de encuesta por cada levantamiento;

e)  Descripcién del método de levantamiento aplicado (aplicacién en formato fisico con captura posterior, o aplicacién directa
en plataforma), y

f)  Registro de cualquier incidencia que haya retrasado o afectado el levantamiento.

Tanto la informacién fisica como digital recabada por el equipo evaluador, fue archivada y resguardada por equipo de levantamiento
para atender cualquier duda o aclaracién. El procedimiento de resguardo de la documentacion fisica inicié con la recepcién formal de

los medios de verificacién. Cada documento fue clasificado conforme al cuadro general de clasificacion archivistica y registrado en un
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inventario fisico detallado. Se almacend en contenedores archivisticos y, posteriormente, fue entregado al CESP, de acuerdo a lo

establecido en los TdR en la actividad de Resguardo y entrega de insumos fisicos.

En cuanto a la documentacién electrénica, el procedimiento considerd su recepcién mediante plataformas seguras su
incorporacién inmediata al sistema institucional de gestién documental del equipo de levantamiento. Los archivos se erganizaron en
carpetas digitales con metadatos normalizados. Es importante mencionar que institucionalmente, el equipo de levantamiento cuenta
con politicas de resguardo electrénico, las cuales estédn sujetas a auditorfas internas y externas, garantizando la conservacion,
disponibilidad y autenticidad de los documentos a lo largo del tiempo, de acuerdo a lo establecido en los TdR en la actividad de

Resguardo y entrega de insumos digitales.

Para el Tratamiento de la informacién que sea otorgada o generada durante el levantamiento, en estricto apego a los TdR, los
Lineamientos de Evaluacién del FASP2025, asf como cualquier otra disposicién normativa aplicable en materia de propiedad, integridad
y entrega de informacién generaday en el marco de la Ley General de Proteccidn de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados,

la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Pdblica, y demas normatividad aplicable se enuncia lo siguiente:

1. El equipo de levantamiento no divulgé por medio alguno (publicaciones, conferencias, informes o cualquiera otra forma) los
datos, informacién y resultados obtenidos durante el levantamiento sin la autorizacién expresa y por escrito del Consejo Estatal
de Seguridad (CESP) aceptando expresamente que todos los datos y resultados son prepiedad exclusiva del Consejo Estatal de
Seguridad (CESP), por lo que, en este servicio, el equipo de levantamiento asume la obligacién de confidencialidad y discrecién
total.

2. El equipo de levantamiento se comprometid a no utilizar dicha informacién para fines distintos a aquellos para los que le fue

comunicado en el servicio.

realizara la carga y registro oficial de los resultados de la encuesta en la plataforma del SESNSP.

Al finalizar dicha carga, el equipo de levantamiento entregd al CESP a mas tardar el 7 de neviembre de 2025, los siguientes

entregables:

1. Confirmacién de la conclusién del periodo de levantamiento, manifestando su visto bueno respecto del
cumplimiento y entrega a satisfaccion de la Encuesta Institucional.
2 Biticora de levantamiento, en formato libre, conforme a lo siguiente:

a) Fecha, horarioy direccién de cada levantamiento.

b)  Numero de personas encuestadas, desagregadas por sexo y por tipo de Personal Operativo (Policia Estatal,
Policfa Ministerial o equivalente, y Custodios), en cada levantamientay en total.

c) Numero de personas encuestadoras que participaron en cada levantamiento.

d) Tiempo promedio de aplicacién de encuesta por cada levantamiento. e) Descripcion del método de
levantamiento aplicado (aplicacién en formato fisico con captura pasterior, o aplicacion directa en
plataforma). f) Registro de cualquier incidencia que haya retrasado ¢ afectado el levantamiento.

e) Confirmacién de resguardo de toda documentacion digital y fisica, asi como cualquier otro soporte, que

contenga la informacién generada.

Fase 4. Carga oficial de encuestas en la plataforma SESNSP y validacion estatal. Una vez concluido el levantamiento, el equipo-evaluador
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Fase 5. Revisién del SESNSP y cierre del proceso de evaluacién institucional. Posterior a la entrega mencionada, el CESP revisard y
enviar4 dicha informacién a la Direccién General de Planeacién del SESNSP, con la finalidad de validar los resultados de la Encuesta

Institucional.

El equipo de levantamiento quedd en espera de las observaciones que puedan ser emitidas (en caso de identificarse o no identificarse

inconsistencias). Una vez que la encuesta sea validada, se realizé la entrega de los siguientes entregables:

Resumen ejecutivo del proceso de levantamiento.

Plan de trabajo y cronograma finales.

Metodologia de levantamiento.

Manejo de confidencialidad: Descripcion de los métodos aplicados para garantizar la confidencialidad de las personas
encuestadas y evitar la duplicidad de encuestas

Total definitivo de encuestas aplicadas (en concordancia con la Bitacora de Levantamiento).

6. Observaciones relevantes sobre el desarrollo de levantamiento

sk ol ol o

n

Evaluacién Integral (Informe Estatal de Evaluacién)

La metodologfa propuesta por el equipo de levantamiento fue en total apego a los Lineamientos Generales de Evaluacién del Fondo
de Aportaciones para la Seguridad Pdblica de los Estados y del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2025 (en adelante Lineamientos
Generales de Evaluacion o LGE), emitidos por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP), en abril

del presente afio. Asimismo, se tomaran en cuenta los Términos de Referencia (TdR) de la Evaluacién Especifica de Desempefio Fondo /\
de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) 2025. Evaluacién Integral (Informe Estatal de Evaluacién) emitidos por el Cansejo
Estatal de Seguridad Publica del Estado de Campeche (CESP).

En este sentido, la evaluacién consistié en un levantamiento

de informacién el cual se realizdé mediante una metodologia Figixa 1, Fases prop parael deld eI BeLEAS

cualitativa, la cual se llevé a cabo a través del uso de técnicas fleunién de iniclo y delinicién de 1a.agenda conjunta parala
aplicacién del levantomiento de informacién

de trabajo de gabinete, entendido como el acopio,

organizacion, sistematizacion y valoracién de diferentes

medios de verificacién, tales como registros, bases de datos, Eshrategios|de Logistica y coordinacién

documentos o informacién que posean las UR del FASP en la
Elaboracién y entrega de version preliminar del formulario para
revisién y retroaiimentacién por parte de los Unldades

entidad (informacién primaria). De igual forma, se aplicd
trabajo de campo, mediante entrevistas directas a personal

clave de |BS Instituciones de Seguridad y Procuracic’)n de Registro de respuestas finales en el formato digital de captura del

SESNSP

Perlodo de revisiény cierre de la Evaluaclén Integral
/

Fuenta: Claboracion propia,

(figura 1): 7

Justicia estatales, para contestar las preguntas contenidas en
el Anexo 2 de los LGE.

Para cumplir con el propésito de la evaluacién, el equipo de

levantamiento propuso desarrollar las siguientes fases
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Fase 1. Reunién de inicio y definicién de la agenda conjunta para la aplicacién del levantamiento de informacién

esta reunién fue presentar la Propuesta Técnica de la Evaluacién, la cual contendra objetivos, metodologia (descripcién detallada del
método de levantamiento aplicado -presencial, remoto o mixto, y aplicacién en formato fisico con captura posterior, o aplicacion
directa en formato digital), entregables, cronograma de trabajo y aspectos generales del proyecto. Asimismo, contendra los siguientes

elementos:
1. Propuesta para garantizar la trazabilidad y verificacion de la informacién recabada.

2. Propuesta para el resguardo de la documentacion digital y fisica recabada durante el levantamiento.

Cabe destacar que el equipo de levantamiento acordé con el CESP, de manera anticipada, el horario y fecha de las reuniones que se

celebren a lo largo del proceso.

En esta reunion, el equipo de levantamiento compartié con cada uno de los enlaces el formulario contenido en el Anexo 2 de los LGE,
en el cual contiene las preguntas a aplicar durante el levantamiento. De igual forma, se realizé la propuesta de fechas para la aplicacion
del levantamiento de informacién para establecer la agenda conjunta. Esta actividad fue de forma posterior al que el equipo de

levantamiento realizé la revision y andlisis del instrumento (Anexo 2) para la identificacion de los requerimientos de informacion

Adicionalmente, se entregé un listado de medios de verificacién que las Unidades Responsables del fondo deberén disponer durante

la aplicacién de las preguntas del Anexo mencionado con la finalidad de poder dar soporte y responder las preguntas correspondientes.

El listado de medios de verificacién conformado por informacion, documentos, bases de datos o registros en temas de capacitacion;
mantenimiento y modernizacién de instalaciones y equipamiento; control de confianza; servicio profesional de carrera; sistema de

régimen disciplinario; prestaciones, entre otras teméticas contenidas en el Anexo 2 de los LGE.

Las Instituciones de Seguridad Publicay Procuracién de Justicia estatales registraron en carpetas electrénicas las evidencias, de manera
previa al levantamiento. En la reunién de inicio se planted la fecha limite de carga de informacion, asi como las ligas en las que podran
acceder los enlaces asignados para la entrega de dicha informacion.

Asimismo, se solicité el apoyo del CESP para realizar un mapeo de informacién requerida por dicho Anexo, donde identificd las éreas o

unidades administrativas de las diferentes UR que posean dicha informacién. Se solicitd al final de este mapeo, que sea proporcionado

un directorio de enlaces, con la finalidad de hacer gestiones de planeacion del levantamiento de informacién de la Fase 2.

Fase 2. Estrategias de Logfstica y coordinacién

trabajo para la realizar las entrevistas directas. Esto de acuerdo a lo establecido en los TdR sobre la Coordinacion de las actividades de
levantamiento.

Estas entrevistas, se llevaron a cabo en apego a los perfiles sefialados en los TdR, es decir, personal que pueda acreditar formalmente
su pertenencia a las siguientes instituciones, y cuente con un rango minimo de director de érea:

. Instancias de profesionalizacién en seguridad publica; Il.  Instituciones del sistema de seguridad publica;
Il. Instituciones del sistema de seguridad municipal; IV.  Instituciones del sistema penitenciario, e
. Instituciones de procuracién de justicia.

El equipo de levantamiento propuso comenzar el proceso evaluativo mediante una reunién de inicio con personal del CESP, asi como

los enlaces de las Instituciones de Seguridad y Procuracién de Justicia estatales (Unidades Responsables del fondo, UR). El objetivo de

Una vez que el equipo de levantamiento recibié por parte del Consejo Estatal el directorio de enlaces, se realizd un cronograma de
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Las instituciones designadas para consulta son:

1. Secretaria de Proteccién y Seguridad Ciudadana (SPSC)
2 Fiscalia General del Estado de Campeche (FGE)
3. Subsecretaria del Sistema Penitenciario, Prevencién y Reinsercién Social de la Secretaria de Gobierno (SEGOB)
4 Consejo Estatal de Seguridad Publica (CESP)
. Centro Estatal de Evaluacién y Control de Confianza(C3)
. Centro de Enlace Informatico (CEl)
. Centro de Control, Comando, Comunicaciones y Computo(C4)
. Centro Estatal de Prevencién Social del Delito y Participacion Ciudadana (CEPREDECAM)

Para esto, el equipo de levantamiento estableci6 los siguientes elementos:

. Un cronograma, donde se detallen las actividades a realizar para el desarrollo de las entrevistas.
. Una agenda del trabajo de campo, listado de actores que seran entrevistados y el tiempo estimado de la aplicacion de los
instrumentos.

En apego a los LGE 2025, el equipo de levantamiento realizd el levantamiento de informacién alguna de las siguientes modalidades,
de acuerdo a las necesidades del CESP.

1. Modalidad presencial mediante entrevista directa con registro de respuestas en formato fisico/impreso (llenado a mano
con pluma) con captura posterior en formato digital, o bien, a través de aplicacién directa en formato digital durante la
entrevista

2, Modalidad remota mediante entrevista directa con registro de respuestas en formato fisico/impreso (llenade a mano o
con pluma) con captura posterior en formato digital, o bien, a través de aplicacién directa en formato digital durante la
entrevista.

3.  Modalidad mixta, en la cual se incorporen elementos de las dosmodalidades previas.

Como se menciond anteriormente, una vez planeada la estrategia de campo, el equipo evaluador envié a las personas seleccionadas
para la entrevista, la agenda con las preguntas establecidas y los elementos ya mencionados, con la intencién de que las reuniones de
trabajo sean mas efectivas. Asimismo, se les recordara que deberan tener a la mano, la informacién de soporte que justifique y

valide sus respuestas.

Finalmente, con el dnimo de confirmar la disponibilidad, el equipo de levantamiento realizé una llamada de cortesfa un dfa antes de
la reunién para verificar que las UR puedan realizar la reunién en el horario previamente acordado.

El equipo de levantamiento realizd el levantamiento de informacién, en apego a los LGE y los TdR, entre el 31de octubrey el 1 de
diciembre de 2025. Este trabajo se realizd en estricto apego a los principios de confidencialidad, veracidad y rigurosidad técnica.

Asimismo, el equipo de levantamiento asegurd que la aplicacién de las entrevistas, garantice la trazabilidad y verificacién de la
informacion recabada, identificando fecha de levantamiento, hora y lugar del levantamiento. Para ello, se establecié una Bitdcora de
Levantamiento con la finalidad de salvaguardar informacion clave de las entrevistas.

Durante el levantamiento, el equipo evaluador cotejé las respuestas de las personas informantes con los medios de verificacion
previamente entregados e incluso, fue solicitado informacion complementaria, que permitio complementar sus respuestas.

Para el registro de respuestas en el formato digital, el equipo de levantamiento cuidd en todo momento los siguientes aspectos:

1. Cada una de las respuestas del Anexo 2, fue acompafiada de los elementos solicitados en la nota metaodoldgica, al pie de
cada pregunta.

2. Llainformacién recabada debera responder al periodo de referencia comprendido entre el 01 de enero de 2025 al 31 de
octubre de 2025. De esta manera, se entendera que cualquier fecha de corte serd el 31 de octubre de 2025.

3. Mantener el formato original, es decir, se conserv la tipografia, colores institucionales, sin afiadir logotipos o identidades
graficas.
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4. Mantener la integridad del formato original, es decir, no se adiciond o eliminé celdas ni se aceptaran cambios a las celdas
condicionadas y sus opciones de respuesta.

5. Mantener la concordancia del formato de respuestas con la instruccién de aplicacién del Anexo 2 de los LGE 2025y de la
Direccién Operativa de Seguimiento y Evaluacién del CESP.

Tanto la informacién fisica como digital que, recabada por el equipo evaluador, fue archivada y resguardada por equipo ce
levantamiento para atender cualquier duda o aclaracién. El procedimiento de resguardo de la dacumentacién fisica inicié con ia
recepcién formal de los medios de verificacién. Cada documento fue clasificado conforme al cuadro general de clasificacién archivistica
y registrado en un inventario fisico detallado. Se almacend en contenedores archivisticos y, posteriormente, entregado al CESP, de
acuerdo a lo establecido en los TdR en la actividad de Resguardo y entrega de insumos fisicos.

En cuanto a la documentacidn electronica, el procedimiento consideré su recepcién mediante plataformas seguras su incorporacién
inmediata al sistema institucional de gestién documental del equipo de levantamiento. Los archivos se:organizaran en carpetas digitales
con metadatos normalizados. Es importante mencionar que institucionalmente, el equipo de levantamiento cuenta con politicas de
resguardo electrénico, las cuales estdn sujetas a auditorfas internas y externas, garantizando la conservacion, disponibilidad y
autenticidad de los documentos a lo largo del tiempo, de acuerdo a lo establecido en los TdR en la actividad de Resguardo y entrega
de insumos digitales.

Para el tratamiento de la informacién otorgada o generada durante el levantamiento, en estricto apego a los TdR, los Lineamientos de
Evaluacién del FASP 2025, asi como cualquier otra disposicién normativa aplicable en materia de propiedad, integridad y entrega de
informacién generada y en el marco de la Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados, la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacién Pdblica, y demas normatividad aplicable se enuncia lo siguiente:

1. El equipo de levantamiento no divulgd por medio alguno (publicaciones, conferencias, informes o cualquiera otra forma}
los datos, informacién y resultados obtenidos durante el levantamiento sin la autorizacién expresa y por escrito del Consejo
Estatal de Seguridad (CESP) aceptando expresamente que todos los datos y resultados son propiedad exclusiva del Consejo
Estatal de Seguridad (CESP), por lo que, en este servicio, el equipo de levantamiento asumi6 la obligacién de

confidencialidad y discrecién total.
2. El equipo de levantamiento se comprometid a no utilizar dicha informacién para fines distintos a aquellos para los que le

fue comunicado en el servicio

Fase 3. Elaboracién y entrega de versién preliminar del formulario para revisién y retroalimentacién por parte de las Unidades
Responsables

Una vez concluido el levantamiento de informacién, el equipo de levantamiento integré una version preliminar del formulario del
Anexo 2, debidamente llenado con los resultados obtenidos durante el levantamiento. Esto con la finalidad de poder complementar ¢
retroalimentar la captura de respuestas obtenidas durante el levantamiento.

El Consejo Estatal y el equipo de levantamiento acordd una fecha limite para que las UR den lectura del formulario y poder solicitar
los cambios que sean necesarios.

En caso de que alguna UR, no esté de acuerdo con alguna de las respuestas, podran solicitar modificaciones. Una buena practica que
el equipo de levantamiento lleva a cabo en todas las evaluaciones que realiza es hacer cambios en las respuestas cuando se presenta
nueva evidencia documental que lo sustente. Esto le da solidez al trabajo de evaluacion y se encuentra dentro de los estandares
internacionales de ética de la profesién de evaluacién (American Evaluation Association).

Fase 4. Registro de respuestas finales en el formato digital de captura del SESNSP.

Una vez que el formulario preliminar fue validado por el CESP, asi como por las UR del fondo, el equipo evaluador se encargd de
registrar las respuestas finales en el formulario electrénico que implementé el SESNSP. Para estc, el equipe de levantamiento se
encargé de respetar el formato digital de captura que publicd la Direccién General de Planeacion del SESNSP, conforme los criterios ya

mencionados.
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El equipo de levantamiento, en apego a los TdR, tuvo oportunidad de cargar las respuestas finales del formulario a mas tardar el 8 de
diciembre de 2025. Una concluido la carga de respuestas, fue remitido al CESP, los siguientes entregables:

|. Confirmacién de la conclusién del periodo de levantamiento en el que manifieste su visto bueno respecto del
cumplimiento y entrega a satisfaccion del Informe Estatal de Evaluacion;
Il.  El formato digital de captura, debidamente requisitado (entregable);
IIl.  Bitacora de levantamiento, de formato libre, conforme a lo siguiente:
a. Fecha, horay lugar de cada entrevista;
b.  Descripcién del método de levantamiento aplicado;
c.  Registro de cualquier incidencia que haya retrasado o afectade el levantamiento;
IV. Confirmacién de resguardo de toda la documentacion digital y fisica, asi como: cualquier otro soporte, que contenga
informacién generada.

Fase 5. Periodo de revisién y cierre de la Evaluacion Integral

Una vez que el CESP recibié la versién final del formulario, el equipo evaluador atendid comentarios y observaciones adicionales.
Derivado de este proceso podran presentarse dos situaciones:

1. En caso de no presentarse ediciones o inconsistencias al formato original, el CESF, notificé al equipo de levantamiento que
la revisién ha concluido satisfactoriamente.

2.  En caso de detectarse ediciones o inconsistencias, el Secretariado Ejecutivo Estatal, emitié las observaciones para su
atencién y resolucién por parte del equipo evaluador.

En caso de que el formulario validado, el equipo evaluador procedié a integrar el Acta de Cierre de resultados de la aplicacién del
Informe Estatal de Evaluacion, a més tardar el 16 de enero de 2026 la cual se integré con los siguientes elementos:

I Resumen ejecutivo del proceso de levantamiento; Il. Plan de trabajo y cronograma finales; 1
I Metodologia de levantamiento (aplicacién presencial, remota y/o mixta);
M. Observaciones relevantes sobre el desarrollo del levantamiento.

Aunado a lo anterior, el equipo a mas tardar el 23 de enero de 2026, entregd el Informe Final con | analisis de la informacién recabada
y registrada en la plataforma digital, cumpliendo con los apartados descritos en los TdR v que se expresan en la siguiente seccion de la
presente propuesta.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos més relevantes de la evaluacién:

1. Instancias de Profesionalizacién

En las instancias de profesionalizacion consultadas (Instituto de Formacion Profesional de Iz Fiscalfa General del Estado de Campeche
y Centro de Estudios en Seguridad Publica del Consejo Estatal de Seguridad Pablica), la informacién del inciso 1.1 permite identificar el
nimero de mujeres y hombres que concluyeron la formacion inicial durante el periodo evaluado, con desagregacién por sexo y por
etapa del proceso. En el caso de las mujeres, de 331 aspirantes que cubrieron los requisitos dela convocatoria, 43 fueron seleccionadas
para ingresar al curso, lo que representa el 13 por ciento del total de aspirantes femeninas. Asimismo, 23 mujeres egresaron del curso
de formacién inicial, equivalente al 6.9 por ciento del total de aspirantes mujeres. Para el caso de los hombres, de 588 aspirantes que
cumplieron los requisitos, 69 fueron seleccionados y 52 egresaron de los cursos de formacién inicial.

En materia de igualdad sustantiva, el Centro de Estudios reporté mecanismos institudionales para identificar barreras de género
(canales de quejas y denuncias, encuestas de clima institucional y revisién de expedientes administrativos), ademds del uso de un
formulario digital y la aplicacién de sanciones conforme al Manual de Disciplina y Etica (inciso 1.2). En contraste, el Instituto de
Formacién Profesional (FGECAM) reporté ausencia de dichos mecanismos, lo que configura una asimetrfa institucional que conviene
atender para homologar précticas (inciso 1.2).

>
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En capacitacién continua, se registré una oferta amplia: 100 cursos en total, 82 reportados por el Instituto de Formacién Profesional
(FGECAM) y 18 por la SPSC (Unidad de Programas y Recursos Federales), con participacion de instancias internas y externas (FGR/INL,
GN, UNODC, CONEVAL, CNDH, UNIPOL, SAFIN, COTAIPEC, CIM, entre otras) (inciso 1.3).

Respecto a infraestructura, se reportaron instalaciones propias en tres instancias (Instituto FGECAM, Poder Judicial y Centro de
Estudios), asi como convenio vigente 20222027 para el Poder Judicial (inciso 1.4).

Finalmente, se registré una priorizacién explicita de necesidades de inversién (1 a 5), con coincidencias sustantivas entre instancias:
infraestructura fisica y equipamiento como prioridades superiores, seguidas de fortalecimiento docente, plataformas tecnoldgicas y
mecanismos de seguimiento de egresados (1.7). Este ordenamiento constituye una ruta técnica clara para orientar decisiones y dar
continuidad a mejoras.

2 Seguridad Publica Estatal

En el dmbito de Seguridad Publica Estatal, la informacion correspondiente al inciso 2.3 muestra que, durante el periodo evaluado, 139
personas ingresaron formalmente al Servicio Profesional de Carrera, de las cuales 54 fueron mujeres y 85 hombres. No se reportaron
ingresos mediante esquemas de reingreso, comisiones de otras corporaciones u otros mecarismos distintos al ingreso formal.

Por su parte, el inciso 2.4 permite identificar el incremento del estado de fuerza operativo. En el nivel de policfas operatives de base,
al inicio del periodo se registraron 203 mujeres y 1,048 hombres; durante el periodo se incorporaron 21 mujeres y 4 hombres, y se
registraron bajas de 2 mujeres y 22 hombres. Asimismo, se reporté la necesidad de incorporar 18 mujeres y 32 hombres adicionales
en este nivel jerdrquico. En los niveles de jefes superiores y mandos medios, no se reportarcn incorporaciones, bajas ni requerimientos
de incorporacién durante el periodo evaluado.

En materia de la subseccién de formacién continua, la informacién correspondiente al incise 2.8 registra la imparticion de 16 cursos
durante el periodo evaluado, concentrados en acciones de actualizacién y especializacién, impartidos en su totalidad por una instancia
externa, especificamente la Universidad de la Seguridad Publica del Estado de Sonora. Los cursos reportados se agrupan en tematicas
vinculadas con funcién policial, protocolos de actuacién, derechos humanos, investigacion criminal, uso de la fuerza, justicia civica,
inteligencia policial, seguridad vial, reacci6n operativa y delitos cibernéticos.

Por su parte, el inciso 2.9 muestra que, durante el periodo, se impartié una capacitacién implementada en el tema de violencia de
género, con la participacién de 9 mujeres y 26 hombres. No se reportaron capacitaciones planeadas ni implementadas en otros temas
de sensibilizacién en violencia por razones de género, como perspectiva de género, equidad de géneso, actuacién policial con
perspectiva de género o marco juridico nacional e internacional.

En el componente de Control de Confianza, la informacién correspondiente al inciso 2.11, reportada por el Centro Estatal de Evaluacién
y Control de Confianza de Campeche, indica que se acord6 la evaluacién de 938 personas, integradas por 628 hombres'y 310 mujeres,
considerando tanto aspirantes como personal en procesos de permanencia adscrito a la Seguridad Pblica Estatal, Seguridad Publica
Municipal, Sistema Penitenciario y Procuracién de Justicia.

Al corte del 31 de octubre de 2025, se realizaron evaluaciones a 613 personas, de las cuales el 57.7 por ciento correspondid a personal
adscrito a Seguridad Publica Estatal, el 17.9 por ciento a Procuracién de Justicia, el 16.0 por ciento al Sistema Penitenciario y 52
elementos (equivalentes al 8.3 por ciento) a Seguridad Pdblica Municipal, precisando que, en este Gltimo caso, la totalidad correspondié
a personal de permanencia. Asimismo, se reportaron veinticinco evaluaciones en proceso.

Adicionalmente, conforme al inciso 2.13, se reporté que la totalidad de los recursos utilizados para la realizacién de las evaluaciones
fue clasificada en el nivel méximo tanto en importancia como en suficiencia, de acuerdo con la escala establecida en el instrumento.
En el componente de Servicio Profesional de Carrera Policial, especificamente en el rubro de incentivos y reconocimientos, la
informacién correspondiente al inciso 2.16, reportada por la Secretarfa de Proteccién y Seguridad Ciudadana, indica que durante el
periodo evaluado sf se otorgaron incentivos por affos de servicio (perseverancia) a un total ce 193 personas, de las cuales el 7.25 por
ciento fueron mujeres y el porcentaje restante a hombres (92.75 por ciento). Asimismo, se reporté la entrega de un reconocimiento
de cardcter post mortem, correspondiente a un hombre. No se registr6 la entrega de incentivos o reconocimientos por acciones en
beneficio de la comunidad, desempefio, valor policial ni otros criterios durante el periodo evaluado.

Por su parte, conforme a la informacién del inciso 2.17, se reporté que la institucién no cuenta con un sistema formal de incentivos y
reconocimientos, aunque sf se realizan reconocimientos esporadicos al desempefio policial.
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En la subseccién de Crecimiento académico, la informacién correspondiente al inciso 2.21, indica que durante el periodo evaluado nc
se otorgaron incentivos institucionales para el crecimiento académico del personal operativo, tales como becas, descuentos, convenios
con universidades o centros educativos, u otros apoyos similares.

Por su parte, de acuerdo con el inciso 2.22, se identificé el nivel educativo alcanzado por el personal operativo estatal, con base en el
listado nominal del personal activo del Registro Nacional de Personal de Seguridad Publica, considerando Gnicamente al personal
operativo y excluyendo a los mandos. La informacién muestra que la mayor parte del personal cuenta con nivel de preparatoria, con
un total de 947 personas (136 mujeres y 811 hombres), seguida por licenciatura, con 237 personas (65 mujeres y 172 hombres).
Asimismo, se registraron 20 personas con secundaria (4 mujeres y 16 hombres), 6 personas con estudios de maestrfa (2 mujeres y 4
hombres) y 33 personas con carrera técnica (1 mujer y 32 hombres). No se reportd personal operativo con grado de doctorado. En
todos los niveles educativos registrados, el estatus académico corresponde mayoritariamente a estudios concluidos, sin registro de
personal titulado.

En relacidn con la mejora del nivel educativo, la informacién del inciso 2.23 sefiala que durante el periodo evaluado no se registraron
transiciones del grado académico inicial a un nivel superior, es decir, no se reportaron mujeres ni hombres que hubieran mejorado su
grado académico como resultado de acciones institucionales de crecimiento académico.

De manera consistente, el inciso 2.24 indica que no se registré personal operativo que hubiera iniciado estudios para alcanzar un nivel
académico superior al que posefa originalmente durante el periodo evaluado, tanto en el caso de mujeres como de hombres.

En el componente de Sistema de Régimen Disciplinario. Estrategias Preventivas de Conducta y Disciplina, la informacion
correspondiente al inciso 2.25, indica que el régimen disciplinario cuenta con un objetivo, meta, estrategia o linea de accion, se
encuentra homologado a la Ley de Seguridad Publica del Estado de Campeche y dispone de un cédigo de conducta de carécter general,
aplicable a los servidores publicos de la institucién. La ubicacién normativa de estos elementos se encuentra establecida en la
legislacién estatal y en el Reglamento de la Comision de Honor y Justicia. n

En la subseccién Fortalecimiento de las Unidades de Asuntos Internos, la informacién del inciso 2.27 sefiala que la institucién cuenta
con una Direccién General de Asuntos Internos, integrada por 51 personas, con areas de recepcion tanto de quejas ciudadanas como \ \\_,
de quejas internas del personal policial. Asimismo, se reporta la existencia de un Protocolo para el inicio y desarrollo de las
investigaciones, vigente desde el 26 de junio de 2023. De acuerdo con las especificaciones del instrumento, no se cuenta con un cédigo
de conducta vigente ni con un catélogo de faltas y sanciones.

En relacidn con la operacién de la unidad, el inciso 2.28 reporta que durante el periodo evaluado se recibieron quejas internas y
ciudadanas, las cuales derivaron en investigaciones iniciadas, en tramite y concluidas, con turnos a la Comision de Honer y Justicia. No
se registraron investigaciones turnadas al Ministerio Pdblico.

— T

Por su parte, en la subseccién Fortalecimiento de las Comisiones de Honor y Justicia, la informacién correspondiente al inciso 2.29
indica que la Comisién de Honor y Justicia opera con un Reglamento vigente desde el afio 2012. Asimismo, se sefiala que el personal
policial cuenta con representacién dentro de la Comisién, tiene derecho de audienciay acceso a defensorfa publica durante el proceso.
Sin embargo, no se reporta la notificacién automatica al policia al inicio de una investigacién ni la publicacién o transparencia de
criterios y resoluciones de la Comisién.

Por su parte, el inciso 2.30 reporta que, durante el periodo evaluado, la Comisién de Honor y Justicia de la Secretarfa de Protecciéon y
Seguridad Ciudadana atendié un total de 193 casos disciplinarios, de los cuales 16 correspondieron a mujeres y 177 a hombres. Del
total de casos atendidos, 180 fueron resueltos (13 de mujeres y 167 de hombres), mientras que 13 permanecieron sin resolver, en
estatus de trdmite o pendientes (3 de mujeres y 10 de hombres). Asimismo, se registraron 3 casos con apelacién o impugnacion, f
correspondientes a hombres.

Por (ltimo, en la subseccién Desarrollo de Programas de Prevencién del Delito Enfocados en Jévenes (inciso 2.40), repcrtada por el
Centro Estatal de Prevencion Social del Delito y Participacién Ciudadana (CEPREDECAM), muestra la implementacion de acciones de
prevencién dirigidas a nifias, nifios, adolescentes y jévenes, con un alcance significativo durante el periodo evaluado. En materia de
prevencién de la violencia en nifias, nifios y adolescentes, se registraron 17,752 personas beneficiadas (9,639 mujeres y 8,113
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hombres), principalmente a través de actividades de teatro guifiol orientadas a la prevencién del abuso sexual infantil, acoso escolar,
discriminacion y violencia de género.

Asimismo, las acciones de prevencién y atencién a las adicciones beneficiaron a 4,627 persanas (2,276 mujeres y 2,351 hombres),
mientras que las actividades de difusién en materia de prevencién social de la violencia alcanzaron a 4,964 personas (2,613 mujeres y
2,351 hombres), mediante conferencias y pléticas en planteles escolares. De manera complementaria, las acciones de prevencién de
la violencia en jévenes y de impulso a la reinsercion social registraron la participacién de 2,000y 2,496 personas, respectivamente.

3.Seguridad Publica Municipal

En el 4mbito de la Seguridad Publica Municipal, la informacién disponible corresponde exclusivamente al Municipio de Carmen. La
informacién reportada indica que no se priorizé el ingreso ni el fortalecimiento del estado de fuerza durante el periodo evaluado,
asociado a decisiones presupuestales vinculadas al ejercicio fiscal (inicios 3.1 y 3.3). En consecuencia, no se registraron ingresos de
personal operativo ni incorporacién de nuevos elementos.

En cuanto a la subseccién Capacitacién de la Seguridad Pablica Municipal, conforme al inciso 3.7, se reportaron cursos en “Etica y
responsabilidad policial”, “Actuacién policial en los procesos de investigacién”, “Fundamentos, protocolos y gestién de la
investigacién”, “Principios, técnicasy habilidades de investigacién” y “Derechos humanos, perspectiva de género y atencién a victimas”,
destacando este Ultimo con 90 personas capacitadas (2 mujeres y 88 hombres), mientras que en los cursos vinculados a investigacién
se registrd la participacién de 30 personas por curso.

Asimismo, en materia de formacién continua (correspondiente al inciso 3.8), se impartieran cursos y diplomados tales como
“Diplomado de Investigacién Criminal”, “Diplomado de Inteligencia Policial”, “Competencias Bésicas de la Funcién Policial”, “Protocolo
Nacional de Actuacién, Primer Respondiente e IPH”, “Justicia Clvica”, “Protocolo de Estambul” y “Protocolo de Minnesota”, todos ellos
impartidos por la Universidad de la Seguridad Publica del Estado de Sonora. En el mbito de la sensibilizacién en violencia por razones
de género (inciso 3.9), se reportaron capacitaciones en “Tratamiento de grupos vulnerables” y “Derechos Humanos y Perspectiva de
Género”, con un total de 120 personas capacitadas (2 mujeres y 118 hombres). Finalmente, en meateria de inteligencia e investigacién
policial (inciso 3.10), se registrd la imparticion del curso “Inteligencia policial basica”, con 30 personas capacitadas (21 hombres y 9
muijeres), asi como el “Diplomado de Investigacién Criminal”, con la participacién de 30 hombres.

En la subseccién Servicio Profesional de Carrera Policial — Incentivos y reconocimientos, conforme a la informacién reportada en el
inciso 3.14, se identificd la entrega de incentivos al personal policial municipal inicamente bajo el criterio de desempefio durante el
periodo evaluado. En este rubro, se reportd el otorgamiento de reconocimientos a 10 elementos, de los cuales 1 correspondié a mujer
y 9 a hombres.

Asimismo, conforme al inciso 3.15, se informé que la institucién cuenta con un sistema de incentivos y reconocimientos para premiar
el buen desempefio policial, el cual se encuentra normado en el Reglamento del Servicio Profesianal de Carrera Policial de la Direccién
de Seguridad Publica, Vialidad y Trénsito del Municipio de Carmen, especificamente en la Seccién |l relativa a la Evaluacién del
Desempefio (articulos 150, 151, 164 y 165).

Respecto a la subseccién Crecimiento académico, se identificé que durante el perioda evaluado no se otorgaron incentivos para el
crecimiento académico del personal operativo municipal, tales como becas, descuentos a €onvenios con universidades o centros
educativos, conforme a los registros administrativos disponibles (inciso 3.19).

En cuanto al nivel educativo alcanzado por el personal operativo municipal (inciso 3.2C), se reportd que la mayor parte del perscnal
cuenta con nivel de preparatoria, con un total de 204 elementos (24 mujeres y 180 hombres). Asimismo, se registraron 21 elementos
con nivel de licenciatura (11 mujeres y 10 hombres) y 2 elementos con grado de maestrfa (1 mujer y 1 hombre). No se reporté personal
con nivel de secundaria ni doctorado al corte de la informacién, correspondiente al 31 de octubre del presente afio.

Respecto a la mejora del nivel educativo (inciso 3.21), no se registraron cambios en el grado académico del personal durante el periodo
evaluado. obstante, conforme al inciso 3.22, se reporté que 7 elementos iniciaron estudios para alcanzar un nivel académico superior,
especificamente 6 mujeres y 1 hombre que comenzaron estudios de preparatoria a licenciaturz, sin que al cierre del periodo evaluado
se reportaran estudios concluidos.

En la subseccién Sistema de Régimen Disciplinario y Estrategias Preventivas de Conducta y Disciplina, conforme a la informacion
reportada en los incisos 3.23 y 3.24, la Direccién de Seguridad Publica, Vialidad y Trénsito del Municipio de Carmen informd que el
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régimen disciplinario no cuenta con objetivos, metas o lineas de accién explicitamente definidas, ni se encuentra homologado a la
legislacién estatal en materia de seguridad publica. No obstante, se reportd la existencia de un cédigo de conducta aplicable al personal
policial, contenido en el Reglamento de Seguridad Publica, Vialidad y Trénsito del Municipio de Carmen, asf como la aplicacién del
Cédigo de Etica de los Servidores Publicos de la Administracién Pblica Municipal.

Adicionalmente, se identificé la implementacion de acciones institucionales de promocién de la ética y la conducta policial, tales como
la difusién de principios éticos, reparto de cédigos, colocacién de rétulos informativos, campafias internas y operacién de mecanismos
anénimos de denuncia, con la participacién de 227 elementos (36 mujeres y 191 hombres), canforme a los registros administrativos
disponibles.

Por su parte, en las subsecciones Fortalecimiento de las Unidades de Asuntos Internos y Fortalecimiento de las Comisiones de Honor
y Justicia, con base en los incisos 3.25 a 3.28, se reportd la operacién de una Unidad de Asuntos Internos integrada por tres personas,
con dreas de recepcion de quejas ciudadanas y del personal de la corporacién, as{ como la aplicacién de un catdlogo de faltas y
sanciones y un cédigo de conducta establecidos en el marco normativo municipal vigente. Durante el periodo evaluado, se registraron
20 quejas (2 internas y 18 ciudadanas), de las cuales 19 derivaron en investigaciones, mismas que se encontraban en tramite al corte
de la informacidn, y 17 fueron turnadas a la Comisién de Honor y Justicia, sin casos canalizados al Ministerio Piblico.

En cuanto a la Comisién de Honor y Justicia municipal, se informé que cuenta con un marce nermativo aplicable, sesiones ordinarias
trimestrales y procedimientos que contemplan la notificacién, derecho de audiencia y medidas de apremio, aunque no se publican de
manera sistemética los criterios ni resoluciones. En el periodo evaluado, la Comisién atendié 14 casos (4 de mujeres y 10 de hombres),
sin resoluciones concluidas al corte y con 8 casos sujetos a apelacion.

Por dltimo, en las subsecciones Prestaciones, Vivienda y Apoyo a las Familias, conforme a la informacién reportada en los incisos 3.29
a 3.32, se informé que no se destinaron recursos del FASP para el otorgamiento de prestaciones laborales al personal operativo
municipal, tales como prima vacacional, seguro de vida, seguridad social o acceso a créditos de vivienda (inciso 3.29).

En materia de vivienda (inciso 3.30), se reportd la operacién de un programa institucionai de mejora de las condiciones laborales,
mediante el cual se recibieron y otorgaron 145 solicitudes, beneficiando a 145 elementas del estado de fuerza, de los cuales 25
correspondieron a mujeres y 120 a hombres, con apoyos canalizados a través de la Secretarfa de Seguridad Publica del Municipio de
Carmen. Por su parte, en el ambito de apoyo a las familias (incisos 3.31 y 3.32), se registré la entrega de vales de despensa y ayuda
para Utiles escolares, con 305 solicitudes otorgadas, beneficiando directamente a 305 elementos (47 mujeres y 258 hombres) y a 196
personas dependientes (26 mujeres y 170 hombres), conforme a los expedientes administrativas. resguardados por la institucion. En el
resto de los apoyos considerados en el instrumento no se reportaron solicitudes ni beneficios otorgados durante el periodo evaluado.

4 .Sistema Penitenciario
En el mbito del Sistema Penitenciario, la informacién correspondiente al inciso 4.3 indica que, durante el periodo evaluado, se registrd

el ingreso formal de 30 personas al Servicio Profesional de Carrera, de las cuales 14 correspondieron a mujeresy 16 a hombres. No se
reportaron ingresos mediante otros mecanismos distintos al ingreso formal.

Por su parte, el inciso 4.4 permite identificar la variacion del estado de fuerza operativo. En el nivel de policfas operativos de base, se
reporté la incorporacién del personal mencionado, asf como la necesidad de incorporar 50 elementos adicionales. En el caso de los
mandos medios, se identificé un requerimiento de 10 elementos, sin que se reportaran incorporaciones ni ascensos durante el periodo
evaluado.

En materia de capacitacion, la informacién correspondiente al inciso 4.6 indica que, durante el periodo de referencia, no se registraron
capacitaciones concluidas en los trayectos formativos de la formacién inicial del personal penitenciario, conforme al Programa Rector
de Profesionalizacién. En los registros del periodo no se reportaron acciones finalizadas en los trayectos de desarrollo humano, éticay
responsabilidad, marco normativo, actuacion policial, técnicas operativas ni desarrollo de habilidades para la funcién penitenciaria. No
obstante, la nota aclaratoria del instrumento sefiala que el curso de formacién inicial se encontraba en proceso entre el 1 de septiembre
y el 18 de noviembre de 2025, con la participacion de 41 personas (14 mujeres y 27 hombres), razén por la cual dicho personal o fue
incorporado en las tablas del periodo evaluado.

Por su parte, en la subseccion formacién continua, conforme al inciso 4.7, se reportd la imparticién de cuatro capacitaciones,
correspondientes a acciones de actualizacién y especializacion, todas ellas impartidas por una instancia externa, especificamente la
Universidad de la Policfa del Estado de Sinaloa. Entre los cursos registrados se encuentran “Competencias Bésicas del Personal de
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Custodia Penitenciaria en Activo”, con dos capacitaciones y la participacién de 77 personas (63 hombres y 14 mujeres); “Inteligencia,
Investigacién Policial y Criminalistica”, con una capacitacion dirigida a 10 personas (2 hombres y 8 mujeres); y “Operaciones Especiales
y Alto Mando”, con una capacitacion que registrd la participacién de 10 personas (1 hombre y 9 mujeres). De acuerdo con las
especificaciones del instrumento, estos cursos ya fueron concluidos y se encontraban en espera de la entrega de la documentacién
correspondiente por parte de la instancia capacitadora.

En relacién con la sensibilizacién en violencia por razones de género, la informacién del inciso 4.8 muestra la imparticién de tres
capacitaciones implementadas durante el periodo evaluado. En el tema “Perspectiva de Género en Centros Penitenciarios” se capacito
a41 personas (14 mujeresy 27 hombres); en “Equidad de Género” participaron 53 personas (11 mujeresy 42 hombres); y en “Derechos
Humanos y Perspectiva de Género” se registré la participacién de 48 personas (31 mujeres y 17 hombres). No se reportaron
capacitaciones planeadas ni implementadas en los temas de protocolo de actuacién policial en violencia de género ni marco juridico
nacional e internacional.

En el componente de Control de Confianza, la informacién correspondiente al inciso 4.10, reportada por el Centro Estatal de Evaluacién
y Control de Confianza de Campeche, indica que durante el periodo evaluado se realizaron evaluaciones exclusivamente en el dmbito
estatal, sin registros de evaluaciones efectuadas en centros federales. En total, se evalué a 98 personas del Sistema Penitenciario, de
las cuales 88 correspondieron a aspirantes y 10 a personal en procesos de permanencia.

Del total de aspirantes evaluados, se registraron 88 evaluaciones realizadas, con una distribucién equitativa por sexo (44 mujeres y 44
hombres). En esta categorfa, 48 personas resultaron aprobadas, de las cuales 27 fueron mujeres y 21 hombres, sin reportes de
evaluaciones en proceso al corte de la informacién. En el caso del personal en permanencia, se realizaron 10 evaluaciones (3 mujeres
y 7 hombres), todas ellas aprobadas, sin registros de evaluaciones en proceso.

En el componente de Servicio Profesional de Carrera Policial, especificamente en el rubro de incentivos y reconocimientos, la
informacién correspondiente al inciso 4.12 indica que, durante el periodo evaluado, los incentivos otorgados se limitaron al criteric de
afios de servicio. De manera consistente, en el inciso 4.13, se reporta que la institucién no cuenta con un sistema formal de incentivos
y reconocimientos para premiar el buen desempefio policial, aunque se realizan reconocimientos de caracter informal o esporadico al

personal operativo. \

En la subseccién de Crecimiento académico, la informacién correspondiente a los incisos 4.17 a 4.20 muestra que, durante el periado
evaluado, se otorgd un incentivo institucional de tipo beca, beneficiando a una mujer, con apoyo de la Secretarfa de Gobierno del
Estado de Campeche, sin registro de otros incentivos como descuentos o convenios con instituciones educativas (inciso 4.17).

En cuanto al nivel educativo del personal operativo del sistema penitenciario (inciso 4.18), se reporta que la mayor parte cuenta €on /
nivel de preparatoria, con 108 personas (26 mujeresy 82 hombres), seguido de secundaria, con 26 personas (10 mujeresy 16 hombres),
y licenciatura, con 18 personas (8 mujeres y 10 hombres). Asimismo, se registré una persona con grado de maestrfa, sin reportes de
personal con doctorado.

Respecto a la mejora del nivel educativo (inciso 4.19), no se registraron transiciones concluidas de un grado académico inicial a unc
superior durante el periodo evaluado. No obstante, conforme al inciso 4.20, se identificé que cuatro personas iniciaron estudios para
alcanzar un nivel académico superior, especificamente una mujer que inicié estudios de secundaria a preparatoria y tres hombres que
iniciaron estudios de preparatoria a licenciatura, sin que al cierre del periodo se reportaran estudios concluidos.

En el componente de Sistema de Régimen Disciplinario, la informacion correspondiente al inciso 4.21 indica que el Sistema
Penitenciario del Estado de Campeche cuenta con un marco normativo que define objetivos y lineas de accién, establecido en el
Reglamento Interior de la Secretaria de Gobierno del Estado de Campeche, asf como con un cédigo de ética aplicable al perscnal,
correspondiente al Cédigo de Etica del Estado de Campeche. No obstante, se reporta que dicho régimen no se encuentra homologado
a la Ley Estatal de Seguridad Publica, al regirse principalmente por la Ley Nacional de Ejecucién Penal y por los protocolos nacionales
emitidos por la Conferencia Nacional del Sistema Penitenciario.

En cuanto a las acciones institucionales de promocién de la ética y la conducta (inciso 4.22), se reporta la difusion de principios bésicos
de éticay conducta penitenciaria, con la participacién de 61 personas (21 mujeres y 40 hombres), asi como la operacién de mecanismos
de monitoreo de comportamientos de riesgo, registros de faltas éticas y mecanismos anénimos de denuncia. No se reportd la
imparticion de cursos o talleres especificos ni la realizacién de campafias internas de difusion durante el periodo evaluado.
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Respecto al Fortalecimiento de las Unidades de Asuntos Internos, la informacién del inciso 4.23 sefiala que la funcién es desempefiada
por la Subsecretarfa de Asuntos Juridicos y Derechos Humanos, integrada por cinco personas, can éreas habilitadas para la recepcién
de quejas ciudadanas y del personal. En el periodo evaluado no se registraron quejas ni investigaciones iniciadas; sin embargo,
conforme al inciso 4.24, se reportd un caso turnado al Ministerio Publico.

Finalmente, en el Fortalecimiento de las Comisiones de Honor y Justicia, la informacién correspondiente a los incisos 4.25 y 4.26 indica
que la Comisién opera con reglamento vigente, sesiones ordinarias bimestrales y procedimientos que garantizan la notificacior, el
derecho de audiencia, la defensa y la imposicién de medidas de apremio. Durante el periodo evaluaco, la Comision atendid y resolvi6
un solo caso, correspondiente a una mujer, sin registros de casos pendientes, apelaciones o impugnaciones al corte de la informacién.

En relacién con prestaciones laborales, conforme a los incisos 4.27 y 4.28, no se report6 el otorgamiento de prestaciones financiadas
con recursos FASP al personal del sistema penitenciario, incluyendo prestaciones econémicas o apoyos en materia de vivienda.

En materia de equipamiento, la informacién de los incisos 4.31 y 4.32 sefiala que se alcanzé la totalidad de las acciones de adquisicion
programadas con recursos FASP, en rubros como vestuario y uniformes, materiales de seguridad pdblica, prendas de proteccidn,
equipo de cémputo y equipo audiovisual, los cuales se reportaron como funcionales al momento del corte de la informacién.

En el componente de infraestructura, conforme a los incisos 4.33 a 4.35, se identificd la existencia de infraestructura penitenciaria con
distintos niveles de suficiencia y estado fisico, asi como la ausencia de sistemas actualizados de monitoreo y control de accesos en
algunos espacios, de acuerdo con la informacién reportada en el instrumento.

Finalmente, en la subseccién de Reintegracién social de las personas privadas de su libertad, la informacién correspondiente al inciso
4.36 indica que, durante el periodo evaluado, se impartieron 15 programas educativos, en los cuales se registrd la inscripcién de 681
personas privadas de su libertad (74 mujeres y 607 hombres). La totalidad de las personas inscritas coneluyd con éxito los programas
educativos, manteniéndose la misma distribucién por sexo al cierre del periodo.

Por su parte, conforme al inciso 4.37, se reporté la implementacién de 14 programas de desarrollo personal, psicosocial o de cuidados,
con la participacion de 307 personas privadas de su libertad (43 mujeres y 264 hombres). Al igual que en el componente educativo, se
registrd la conclusién exitosa de la totalidad de las personas inscritas en este tipo de programas.

En materia de capacitacién laboral, la informacién del inciso 4.38 sefiala que se impartieron 7 programas de capacitacion, con una
inscripcion total de 700 personas privadas de su libertad (119 mujeres y 581 hombres). De acuerdo con los registros de la Direccion de
Reinsercidn Social, la totalidad de las personas participantes concluyd satisfactoriamente los programas de capacitacién laboral durante
el periodo evaluado.

5. Procuracidn de Justicia

En el ambito de la Procuracién de Justicia, la informacién correspondiente a la subseccién de Ingrese muestra que el proceso de
incorporacion de personal operativo se realiza una vez al afio, mediante convocatorias diferenciadas por perfil, abiertas para Policia de
Investigacién y cerradas para Ministerio Publico y Oficial Secretario (inciso 5.1). Durante el periodo evaluado, no se registraron ingresos
por reingreso, comisiones de otras corporaciones ni promociones internas. El ingreso reportado corresponde a 45 personas aprobadas
en evaluacién de Control de Confianza, de las cuales 17 fueron mujeres y 28 hombres, conforme a los registros administrativos de la
Fiscalfa General del Estado de Campeche (inciso 5.3)  En la subseccién de Capacitacién, la infarmacion del inciso 5.6 sefiala que la
capacitacién inicial se impartié a personal operativo en activo mediante trayectos formativos definidos conforme al Plan Rector de
Profesionalizacién, utilizando recursos propios de la institucién. Para el perfil de Policfa de Investigacién se impartieron cursos coma
Desarrollo humano para la funcién de investigacion, Etica y responsabilidad del Policia Investigador, Derechos Humanos y Perspectiva
de Género a Victimas y Fundamentos, protocolos y gestion de la investigacion. Para el personal de Ministerio Piblico se impartieron
cursos de Formacién Bdsica Etico-Profesional, Formacién Bdsica Juridica y cursos complementarios, con participacién diferenciada por
sexo conforme a los registros del Instituto de Formacién Profesional.

Conforme a la informacién reportada en el inciso 5.7 (formacién continua), se identificé la imparticién de mas de 80 cursos, en su
mayorfa bajo la modalidad de actualizacién, asi como una accién de certificacién, durante el periodo evaluado. Las capacitacianes
fueron impartidas tanto por instancias internas como por instancias externas, incluyendo dependencias federales, organismos
autdnomos, instituciones académicas especializadas y organismos internacionales.
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Destaca la capacitacién “Capacitacién Predenuncia NA’ATS”, impartida en cuatro ocasiones por la Direccion General de Tecnologias de
la Informacién y Estadisticas, que registré la mayor participacién del periodo, con 476 personas capacitadas (327 hombres y 149
mujeres). Asimismo, los cursos “El Cédigo de Etica en la Administracién Publica” y “El Cédigo de Etica como Instrumento contra la
Corrupcidn y de Mejora en el Servicio de Atencion Publico”, impartidos por la Secretarfa de la Contraiorfa del Gobierno del Estado de
Campeche, concentraron de manera conjunta 810 personas capacitadas, reflejando una cobertura amplia del personal institucional.

De manera complementaria, se identificé una participacién relevante en cursos especializados en investigacién policial y ministerial,
tales como “Competencias Bdsicas del Policfa de Investigacién”, impartido por la Universidad de la Policfa del Estado de Sinaloa, con 82
personas capacitadas (74 hombresy 8 mujeres), asi como “Curso Bdsico de Investigacion de Narcéticos a Nivel de Calle”, impartido por
la Fiscalia General de la Republica en coordinacién con la Oficina de Asuntos Internacionales y Narcéticos del Departamento de Estado
de los Estados Unidos, con 26 personas capacitadas, distribuidas equitativamente por sexo.

En materia de derechos humanos y perspectiva de género, se reporto la imparticién de mdltiples cursos y conferencias, principalmente
a cargo de la Comisién Nacional de los Derechos Humanos, el Centro de Justicia para las Mujeres y organismos especializados, con una |
participacién acumulada significativa. Entre ellos destacan “Panel: Imparticidn de Justicia con Perspectiva de Género” {73 personas
capacitadas), “Medidas de Proteccidn y Detencion por Flagrancia” (62 personas capacitadas) y “Conversatorio: Victimologia en Derechos
Humanos y Crimenes de Odio” (37 personas capacitadas), con una participacién mayoritaria de mujeres en varios de estos espacios.

Se identificaron acciones de capacitacién orientadas al fortalecimiento administrativo, tecnoldgico y organizacional, incluyendo cursos
en transparencia, presupuestos basados en resultados, marco Idgico, ciberseguridad, herramientas digitales y atencién ciudadana,
impartidos principalmente por instancias internas como la Secretaria de Administracion y Finanzas y drganos especializados estatales.
Estas capacitaciones registraron una participacién menor en términos absolutos, pero diversificada en cuanto a perfiles y dreas de
adscripcion del personal.

En el componente de Control de Confianza, la informacion del inciso 5.10 indica que, durante el periodo evaluado, se realizaron
evaluaciones en el Centro Estatal de Evaluacién y Control de Confianza a 41 aspirantes (23 mujeres y 18 hombres) y 69 elementos en
permanencia (24 mujeres y 45 hombres). No se reportaron evaluaciones en centros federales ni evaluaciones en proceso al corte de
la informacién.

En el Servicio Profesional de Carrera Policial, especificamente en el rubro de incentivos y reconocimientos, el inciso 5.12 muestra que
los incentivos otorgados durante el periodo se concentraron en el criterio de afios de servicio (perseverancia), beneficiando a 23
personas (3 mujeres y 20 hombres). No se reportaron incentivos por desempefio, acciones en beneficio de la comunidad, valor policial
ni reconocimientos post mortem. De manera complementaria, el inciso 5.13 sefiala que la institucién no cuenta ain con un sistema
formal en operacién, aunque se encuentra en proceso de desarrollo de un esquema documentado a través del Comité Técnico de

Profesionalizacion.

En la subseccién de Sistemas de Ascensos, conforme a los incisos 5.14 y 5.15, se report¢ la existencia de una proporcion jerarquica
integrada por 1 jefe, 5 mandos y 295 policfas operativos. Durante el periodo evaluado se otorgaron 16 ascensos al personal operativo,
de los cuales 5 correspondieron a mujeres y 11 a hombres, con base en los procesos formales de evaluacién de desempefio y
competencias documentados en la normatividad interna.

Respecto al Crecimiento Académico, la informacion del inciso 5.16 indica que la Fiscalia cuenta con convenios vigentes que otorgan
descuentos en comercios e instituciones educativas; sin embargo, no se cuenta con registro del uso efectivo de dichos beneficios por
parte del personal. En cuanto al nivel educativo alcanzado (inciso 5.17), se reporta que la mayor parte del personal cuenta con
licenciatura, seguida por preparatoria y, en menor proporcion, estudios de maestrfa. Durante el periodo evaluado se registraron
mejoras en el grado académico para 6 personas (5 mujeres y 1 hombre), sin que se reportara personal que iniciara estudios para
alcanzar un nivel académico superior (incisos 5.18 y 5.19).

En materia de Prestaciones, conforme al inciso 5.20, se reporté que no se destinaron recursos del FASP para el otorgamiento de
prestaciones laborales al personal operativo, incluyendo seguros, fondos de retiro, apoyos de vivienda o prestaciones sociales. De igual
forma, en las subsecciones de Vivienda y Apoyo a las Familias (incisos 5.21 y 5.22), no se registraron solicitudes ni apoyos otorgados
durante el periodo evaluado.
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En el componente de Equipamiento, la informacién del inciso 5.23 muestra la adquisicion de bienes con recursos FASP en categorias
como vestuario y uniformes, prendas de proteccién, equipo de cdmputo, vehiculos y licencias, con una frecuencia anual y criterios de
adquisicién asociados a necesidades operativas. Adicionalmente, se report la adquisicién y actualizacién de equipo especializado para
Unidades de Inteligencia e Investigacién, incluyendo software forense y de geolocalizacién (inciso 5.24).

Finalmente, en la subseccién de Infraestructura (inciso 5.25), se identificé la existencia de espacios clave como Ministerios Piblicos,
Laboratorio Forense, Servicio Médico Forense y Centros de Justicia para las Mujeres, con niveles de suficiencia y funcionamiento
reportados como suficientes o parcialmente suficientes. No se reporté inversion de recursos FASP para infraestructura durante el
periodo evaluado. En cuanto al Desarrollo de Programas de Prevencién del Delito Enfocadas en Jévenes (inciso 5.26), se informé que
la Fiscalia General del Estado de Campeche no implementé programas especificos en esta materia, dado que dichas funciones
corresponden a otras instancias del dmbito estatal.

6  Centro de Control, Comando, Comunicaciones y Cémputo (C5)

En el componente de sistemas de videovigilancia y gestién de incidentes, la informacion correspondiente al inciso 6.1 indica que,
durante el periodo evaluado, se mantuvieron en operacién dos sistemas de videovigilancia y gestién de incidentes, los cuales se
encontraban evaluados e interoperables con los municipios de la entidad. Asimismo, se reporté la operacién de 1,441 cémaras de
videovigilancia, todas ellas actualizadas conforme a los criterios autorizados por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacianal de
Seguridad Publica, asf como dos softwares de videovigilancia y gestidn de incidentes en operacién y actualizados.

En materia de gesti6n e interconectividad de la informacién, conforme al inciso 6.3, se repert la integracién y validacién de registros /
nuevos en ocho bases de datos institucionales, destacando las Licencias de Conducir (67,259 registros), el Registro Nacional de
Detenciones (8,818) y el Informe Policial Homologado (5,350). No obstante, de acuerdo can el inciso 6.4, aunque se cuenta con 193
nodos de conectividad que permiten la interconexién con los registros nacionales, durante el periodo evaluado no se implementaron
ni fortalecieron nodos adicionales.

Respecto a la infraestructura de respaldo energético, la informacién del inciso 6.5 sefiala que no se instald infraestructura de respaldo
para garantizar la continuidad operativa del sistema, como plantas de energfa, sistemas UPS o bancos de baterias, al corte de la

informacién.

En el componente de red de radiocomunicaciones, conforme al inciso 6.7, se reportaron 124,032 horas operativas de lared durante el

periodo, de las cuales 115,392 correspondieron a horas de estabilidad y disponibilidad. De manera complementaria, el inciso 6.8 indica ’ I
la existencia de 17 sitios de repeticién, todos con infraestructura completa, de los cuales 16 se encontraban en operacién y con mas g f
del 90% de disponibilidad. En cuanto a la cobertura territorial, el inciso 6.9 reporta una cobertura del 59% del territorio total de la

entidad, desagregada en 31.24% en zonas urbanas y 27.76% en zonas rurales.

En relacién con el equipamiento de radiocomunicacion, de acuerdo con los incisos 6.1C y 6.12, se registraron 1,049 equipos de ,{, [
radiocomunicacién, de los cuales 961 se encontraban en funcionamiento, identificindose 88 equipos obsoletos. Asimismo, se reportd ‘
que 961 equipos fueron actualizados o modernizados durante el periodo. En cuanto a recursos humanos, el inciso 6.11 sefiala que 10
personas laboran exclusivamente en la red de radiocomunicacién y 8 en actividades de soperte técnico y mantenimiento.

En el rubro de fortalecimiento del sistema de videovigilancia, conforme al inciso 6.13, se adquirieron bienes con recursos FASP,
incluyendo tres Puntos de Monitoreo Inteligente, un centro de monitoreo, un centro de datos y comunicaciones, diez elementos de la
red de enlaces y doce componentes de software y licenciamiento, todos con funcionalidad activa al momento del corte. g

Por dltimo, en materia de evaluaci6n, procesos y certificacion, los incisos 6.16, 6.18, 6.19 y 6.20 indican que, durante el periodo
evaluado, no se realizaron visitas, censos ni evaluaciones de los centros de control conforme a los criterios autorizados por el SESNSP,
no se documentaron procesos operativos actualizados y no se cuenta con centros certificados ni con certificaciones nacionales o
internacionales vigentes.

7.-Registro Piblico Vehicular (REPUVE) p

En materia de capacitacién, la informacién correspondiente al inciso 7.1 indica que, durante el periodo evaluado, el prograrna estatal
del REPUVE no conté con un plan formal de formacién continua para el personal técnico-operativo. Asimismo, no se aplicaron
evaluaciones de conocimientos al personal capacitado ni se impartieron cursos que incluyeran componentes de interoperabilidad,
inteligencia o andlisis vehicular, conforme a lo reportado por el Centro de Enlace Informético responsable del programa.
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Respecto a la infraestructura, el inciso 7.2 reporta la operacién de dos médulos de inscripcién o verificacion fisica vehicular, los cuales
presentan un nivel de suficiencia clasificado como suficiente y un estado fisico y de funcionamiento adecuade. Durante el periodo
evaluado se destiné inversién para su mantenimiento o modernizacién, de acuerdo con la informacién proporcionada por la instancia
responsable.

En cuanto al equipamiento tecnolégico, conforme a los incisos 7.3 y 7.4, no se identificaron equipos obsoletos al corte de la
informacién, ni se registraron renovaciones o adquisiciones de licencias y softwares durante el ejercicio 2025. Nc ebstante, se precis6
que la actualizacién de los puntos de monitoreo vehicular con recursos FASP se encuentra en proceso de licitacion y que, durante el
periodo evaluado, no se adquirieron terminales digitales portatiles ni lectores RFID, lo cual fue consignado como una aclaracién
relevante en los registros administrativos.

En relacién con la interoperabilidad, el inciso 7.5 sefiala que el software del REPUVE estatal no cuenta con interoperabilidad con el
Centro Nacional de Informacion (CNI), Plataforma México ni con otros sistemas estatales, al-corte del periodo evaluado.

En términos de cobertura territorial, el inciso 7.6 muestra que el sistema de monitoreo vehicular alcanzé una cobertura del 62% de los
municipios de la entidad (8 de 13), el 86% de las carreteras (6 de 7) y el 89% de las vias principales (8 de S), de acuerdo con la
informacién reportada por el Centro de Enlace Informatico.

Finalmente, en materia de gestién operativay mantenimiento, el inciso 7.7 indica que, si bien seimplementaron practicas.como servicio
de mantenimiento preventivo, manuales de usuario, listas de verificacidn y bitdcoras de mantenimiento, dichas acciones no se
encuentran formalizadas mediante protocolos o normatividad especifica. Asimismo, se reporté la inexistencia de indicadores de
desempefio para el REPUVE estatal, limitdndose el seguimiento del programa a un indicador de actividad relativo a! ndmero de
constancias inscritas o actualizadas. En este contexto, el inciso 7.9 identifica como necesidades prioritarias la expansion de la cobertura
territorial del monitoreo vehicular, la modernizacién del equipamiento tecnoldgico, el fortalecimiento de la infraestructura fisica, la
capacitacion técnica-operativa del personal y la implementacién de sistemas de inteligencia y andlisis vehicular.

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con las temas del

programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:
. Registro de ingresos formales y variaciones del estado de fuerza conforme a lo reportado en el instrumento

. Oferta de capacitacién reportada con participacion de instancias internas y externas, con mayor concentracion en Instancias

de Profesionalizacién y Procuracién de Justicia.
. Evaluaciones de control de confianza realizadas en aspirantes y personal en permanencia
. Adquisicién de equipamiento con recursos FASP reportado como funcional
. Operacién reportada de sistemas de videovigilancia y radiocomunicaciones en el C5

. Marco normativo municipal vigente en evaluacion del desempefio y disciplina policial

2.2.2 Oportunidades:
. Uso de la informacién reportada para el seguimiento de procesos de formacién, ingreso y permanencia
. Reorientacién de recursos hacia componentes no fortalecidos durante el periodo evaluado

. Informacién operativa disponible en sistemas del C5 y REPUVE

. Capacitaciones reportadas como en proceso al corte del periodo

2.2.3 Debilidades:
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. Cobertura limitada de incentivos y crecimiento académico del personal operativo
. Brechas normativas y de transparencia en sistemas disciplinarios
. Falta de interoperabilidad y de formalizacién de procesos en sistemas especificos

. Cobertura territorial parcial y obsolescencia parcial en sistemas tecnolégicos.

2.2.4 Amenazas:
. Riesgo operativo por brechas de cobertura de personal y ausencia de incentivos
. Vulnerabilidad ante fallas criticas: energia, conectividad y ciberseguridad
. Dependencia de instancias externas para capacitacion y sostenibilidad formativa

° Riesgo de rezago frente a estdndares nacionales por ausencia de evaluaciones, certificaciones o interaperabilidad

documentadas

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Una de los principales aspectos positivos detectados, es que las instancias de profesionalizacién del estado han logrado sostener

procesos de formacién inicial y continua con una oferta amplia de cursos, en los que participan tanto instancias internas como externas

(CNDH, CEEAD, UNODC, entre otras) especializadas. Destaca particularmente sus programas de capacitacién en temas sustantivos

como investigacién ministerial, derechos humanos, perspectiva de género y procuracién de justicia, con cobertura significativa de su
personal operativo. )

En el mismo sentido, el Centro Estatal de Evaluacién y Control de Confianza reporté un nivel éptimo en la suficiencia en sus
,/ A?

recursos para su operacion, y ha logrado aplicar evaluaciones a aspirantes y personal en permanencia en los &mbitos de seguridad
ptiblica estatal y municipal, sistema penitenciario y procuracién de justicia. La totalidad de las evaluaciones realizadas durante el
periodo tuvieron lugar en el Centro Estatal, sin necesidad de recurrir a instancias federales, lo que refleja capacidad instalada y

autosuficiencia técnica para atender la demanda de evaluaciones en la entidad.

No obstante, la evaluacién también revela dreas de atencién vinculadas al sistema de incentivos para el crecimiento académico.
Tanto para seguridad publica estatal, seguridad publica municipal y sistema penitenciario, se observé una cobertura limitada o nula de
incentivos para el crecimiento académico, asi como una ausencia de programas institucionales que promuevan la mejora del nivel
educativo del personal. Si bien se reportan casos aislados de elementos que iniciaron estudios para alcanzar un nivel académico

superior, no se registran transiciones concluidas que impacten en la profesionalizacion del estado de fuerza.

En materia de incentivos y reconocimientos, se identifican diferencias significativas entre los ambitos evaluados. En el dmbito

estatal, se reporta que no existe un sistema formal de incentivos y reconocimientos; no obstante, se realizan reconocimientas \
informales, concentrados principalmente en el criterio de antigiiedad y en un caso de carécter post mortem, con un total de 194

registros durante el periodo. Por su parte, el municipio de Carmen cuenta con un sistema normado vinculado al desempefio destacado,

el cual permitié otorgar 10 reconocimientos al personal operativo. Finalmente, en el sistema penitenciario, los incentivos otorgados se
limitaron exclusivamente al criterio de antigiiedad, con 38 registros, sin que se reportaran estimulos asociados al mérito profesionzl, p

al desempefio destacado o a acciones en beneficio de la comunidad.
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Esta situacidn representa una oportunidad para fortalecer la dignificacidn policial a través del reconocimiento del desempefio

destacado y alinear los esquemas de reconocimiento con los objetivos de las instituciones.

En el dmbito disciplinario, se identifican avances hacia la consolidacién en la operacién de las unidades de asuntos internos y las
comisiones de honor y justicia. Asimismo, se observa la ausencia de cddigos de conducta especificos para el personal operativo en

procuracién de justicia, lo que limita la claridad de los marcos de actuacién y la prevencién de faltas disciplinarias.

En el componente de Red de Radiocomunicaciones, la evaluacion reporta avances significativos en la operacion de los sistemas de
videovigilancia y radiocomunicaciones del Centro de Control, Comando, Comunicaciones y Cémputo (C5). Se destaca la operacién de
més de 1,400 cdmaras actualizadas conforme a criterios nacionales, asi como una red de radiocomunicaciones que alcanza una
cobertura del 59% del territorio estatal con altos niveles de disponibilidad. No obstante, se identifican areas de oportunidad vinculadas
a fortalecer la infraestructura de respaldo energético e impulsar las evaluaciones y certificaciones de los centros de control conforme
a los criterios del SESNSP. Lo anterior evidencia la necesidad de orientar inversiones en corectividad, ciberseguridad y modernizacién

tecnoldgica para garantizar la continuidad y confiabilidad de los servicios.

Por otra parte, en materia de prevencién social del delito, el Centro Estatal de Prevencidn Social del Delito y Paticipacién
Ciudadana (CEPREDECAM) reporta un alcance significativo de acciones dirigidas a nifias, nifios, adolescentes y jévenes, con mas de 28
mil personas beneficiadas a través de programas educativos, culturales y de sensibilizacién. Estas intervenciones, que incluyen teatro
guifiol, pléticas escolares, actividades deportivas y campafias de prevencién de adicciones y violencias digitales, reflejan una capacidad

instalada para incidir en factores de riesgo social y fortalecer la cohesién comunitaria.

Finalmente, en el sistema penitenciario se identifican logros relevantes en materia de reinsercién social, ya que la totalidad de las
personas inscritas en programas educativos, de desarrollo personal y de capacitacién laboral concluyeron exitosamente los cursos
durante el periodo evaluado. Sin embargo, persisten desaffos en la actualizacion de los sistemas de monitoreo y control de acceso,

aspectos que resultan clave para garantizar la seguridad y gobernabilidad al interior de los centros.

En sintesis, la evaluacién de las siete secciones que conforman el sistema de seguridad pudblica en el Estado de Campeche revela
un panorama de avances significativos en 4reas sustantivas como la profesionalizacién, el control de confianza, la prevencién social del
delito y la reinsercion penitenciaria, las cuales cuentan con capacidad instalada, cobertura amplia y resultados documentados. Estos
logros representan una base institucional consolidada.

No obstante, también se identifican desafios que requieren atencién, particularmente en los sistemas de incentivos y crecimiento
académico del personal operativo, asi como impulsar marcos normativos especificos en materia de disciplina para algunas

instituciones.

nacionales (Centro Nacional de Informacién (CNI) y Plataforma México), al corte del periodo evaluado.

Atender estas 4reas de oportunidad requiere que las instituciones de seguridad publica, en-coordinacién entre sf, valoren los hallazgos

fortalecera el Sistema de Seguridad Publica Estatal y orientara acciones y politicas ptblicas para dar respuesta ante los desafios actuales

y futuros de la entidad.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Fortalecer el seguimiento institucional de los procesos de ingreso, permanencia y desarrollo del personal

21

En el 4mbito tecnoldgico, si bien el C5 ha avanzado en cobertura y actualizacién de equipos, enfrenta retos en respaldo energético,
certificacién de procesos e interoperabilidad, situacién similar a la del REPUVE, que requiere fortalecer su conectividad con plataformas

y recomendaciones reportadas para encaminar esfuerzos hacia la atencion de las necesidades identificadas en cada seccién. Lo anterior {
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2: Consolidar la formacién inicial y continua conforme al Programa Rector de Profesionalizacién

3: Fortalecer el desarrollo profesional del personal mediante incentivos y crecimiento académico

4: Fortalecer y homologar los marcos normativos disciplinarios y de control interno

5: Orientar el uso de recursos FASP hacia brechas operativas y tecnoldgicas identificadas

6: Fortalecer la interoperabilidad, conectividad y seguridad de la informacién

7: Ampliar la cobertura territorial y reducir brechas operativas

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Tania Pérez Peralta

4.2 Cargo: Coordinador

4.3 Institucién a la que pertenece: Evaluare Expertos en Politicas Publicas, S.A de C.V

4.4 Principales colaboradores:

. Maria del Coral Reyes Ronquillo

. Carlos Armando de los Santos Garcia
. Marfa Luisa Guzmdn Vazquez

e Alexis Murillo Corona

. Luigi del Valle Arce

. Alena Juarez Gonzalez

4.5 Correo electrénico del coordinador de |a evaluacion: tania.perez@evaluare.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): (221) 112 1409

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programal(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pablica

5.2 Siglas: FASP

5.3 Ente puiblico coordinador del (los) programa(s): Consejo Estatal de Seguridad Publica (CESF)

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo__X_Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal__X Estatal___Local___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programals):
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5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Seccién / Apartado

| Nombre de la Unidad Administrativa a cargo

Instancias de Profesionalizacién

Ingreso

. Secretarfa de Proteccién y Seguridad Ciudadana (SPSC)

Capacitaciones

. Fiscalfa General del Estado (FGE)
. Subsecretaria del Sistema Penitenciario

Acciones de Mantenimiento y Modernizacién
de Instalaciones y Equipo

. Fiscalia General del Estado (FGE)
. Centro de Estudios en Seguridad Publica del Consejo Estatal de
Seguridad Publica (CESP)

Proyectos de Inversién

. Secretarfa de Proteccién y Seguridad Ciudadana (SPSC)

. Fiscalia General del Estado (FGE)

e  Centro de Estudios en Seguridad Publica del Consejo Estatal de
Seguridad Publica (CESP)

Seguridad Publica Estatal

Ingreso

Capacitacion

. Secretarfa de Proteccién y Seguridad Ciudadana (SPSC)

Formacion Continua

Control de Confianza

. Centro Estatal de Evaluacién y Control de Confianza(C3) del Consejo
Estatal de Seguridad Publica (CESP)

Servicio Profesional de Carrera Policial
° Incentivos y reconocimientos
. Sistema de ascensos
. Crecimiento académico

Sistema de Régimen Disciplinario

. Estrategias Preventivas de Conducta y
Disciplina

. Fortalecimiento de las Unidades de
Asuntos Internos

. Fortalecimiento de las Comisiones de
Honor y Justicia

. Impulso de la creacion de leyes especiales
para la regulacién del desarrollo policial

Prestaciones

. Generales

. Vivienda

. Apoyo para las familias

Equipamiento

. General

. Unidades Especializadas en Inteligencia e
Investigacién

Infraestructura

s  General

Secretarfa de Proteccidn y Seguridad Ciudadana (SPSC)

Desarrollo de Programas de Prevencion del
Delito Enfocados en Jévenes

e  Centro Estatal de Prevencion Social de Delito y Participacién Ciudadana
(CEPREDECAM) del Consejo Estatal de Seguridad Publica (CESP)

Seguridad Puablica Municipal

¢ Ingreso
o Capacitacion
e Formacién Continua

Secretaria de Proteccién y Seguridad Ciudadana (SPSC)
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e Prevencion de la Violencia y del Delito
conforme al Modelo Nacional de Policiay
Justicia Civica

o Servicio Profesional de Carrera Policial

¢ Sistema de Régimen Disciplinario

e Prestaciones

¢ Equipamiento

o |nfraestructura

e Control de confianza

Centro Estatal de Evaluacién y Control de Confianza(C3) del Consejo Estatal
de Seguridad Publica (CESP)

Sistema Penitenciario

¢ Ingreso

¢ Capacitacién

e Formacién Continua

o Servicio Profesional de Carrera Policial
¢ Sistema de Régimen Disciplinario

® Prestaciones

¢ Equipamiento

o Infraestructura

Subsecretaria del Sistema Penitenciario

e Control de confianza

Centro Estatal de Evaluacién y Control de Confianza(C3) del Consejo Estatal
de Seguridad Publica(CESP)

Procuracién de Justicia

¢ Ingreso

e Capacitacion

® Formacion Continua

e Servicio Profesional de Carrera Policial
e Sistema de Régimen Disciplinario

» Prestaciones

* Equipamiento

o Infraestructura

Fiscalia General del Estado (FGE)

o Control de confianza

Centro Estatal de Evaluacién y Control de Confianza(C3) del Consejo Estatal
de Seguridad Publica(CESP)

Centro de Control, Comando, Comunicaciones y C

6mputo

¢ Centro de Control, Comando,
Comunicaciones, Computo y Calidad (C5)

Centro de Control, Comando, Comunicaciones y Cémputo(C4)

o Sistema Unico de Reporte de Incidencia
Delictiva
oInterconectividad del Sistema Unico de
Reporte de Incidencia Delictiva

Centro de Enlace Informatico (CEl)

* Red de Radiocomunicaciones

o Sistemas de videovigilancia y de gestion de
incidentes

e Evaluaciones

o Certificaciones

Centro de Control, Comando, Comunicaciones y Cémputo(C4)

Registro Publico Vehicular

e Capacitacion
¢ Equipamiento

Centro de Enlace Informatico (CEl)

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo, correo

electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre:

Unidad administrativa:
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Psic. Rutilo Jiménez Madrigal Consejo Estatal de Seguridad Publica (CESP)
secretariado@cespcampeche.gob.mx
Teléfono: 981 203 0678

Dra. Marcela Mufioz Martinez Secretarfa de Proteccién y Seguridad Ciudadana (SPSC)
rf.seguridad.campeche@gmail.com
Teléfono: 981 117 0689

Mtro. Jakson Villacis Rosado Fiscalia General del Estado (FGE)

Hugo.estrella.fge@campeche.gob.mx
Teléfono: 981 81 194 00 ext: 51301

Lic. Javier Herrera Valles Subsecretarfa del Sistema Penitenciario, Prevencién y Reinsercidn Social
Subsistemapenitenciario04@gmail.com de la Secretaria de Gobierno (SEGOB)

Teléfono: 981 81 192 00 ext 31273

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:
6.1.1 Adjudicacién Directa____
6.1.2 Invitacién a tres___
6.1.3 Licitacién Pdblica Nacional___
6.1.4 Licitacién Publica Internacional

6.1.5 Otro: (Sefialar)_Licitacién Publica Estatal

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Secretaria de Administracion y Finanzas

6.3 Costo total de la evaluacion:

Servicio de Evaluacién Institucional (Encuesta Institucional): $365,000.00( Son: Trecientos sesenta y cinco mil pesos 00/100 M.N) con

el Impuesto al Valor Agregado (IVA) incluido.

Servicio de Evaluacién Integral (Informe Estatal de Evaluacién): $275,000.00(Doscientos setenta y cinco mil pesos 00/100 M.N) con el

Impuesto al Valor Agregado (IVA) incluido.

Costo total de la Evaluacion: $640,000.00(Son: Seiscientos Cuarenta mil pesos 00/100 M.N) con el Impuesto al Valor Agregado (IVA)

incluido. |

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Federales

7. DIFUSION DE LA EVALUACION
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recursos federales ministrados a las entidades federativas.

7.1 Difusién en Internet de la evaluacién:

https://www.cespcampeche.gob.mx/web/public/pae

https://www.fgecam.campeche.gob.mx

https://www.spsc.campeche.gob.mx

'www.segobcampeche.gob.mx/index.php/transparencia2/transparencia

https:

-de-la-contabilidad-gubernamental

7.2 Difusion en Internet del formato:

http://www.contraloria.campeche.gob.mx/index.php/evaluacion-de-programas

VO.BO. DEL CESP

RESPONSABLE DE LA INFORMACION DEL
CESP

AUTORIZO DEL CESP

Ing. Jaime Ricardo Uitz Mex
Jefe de Departamento de la Direccion
Operativa de Seguimiento y Evaluacion

Lic. Ga?iel Vazquez Canul
Director Opérativo de Seguimiento y
Evaluacion

RESPONSABLE DE LA INFORMACION DE LA VO.BO. DE LA SPSC

SPSC

<GS

Mtro. Javier Enrique Silva Ortiz
Subdirector de la Unidad de Programas
y Recursos Federales

Lic. José Antonio Sosa Rubio
Titular de la Unidad de Programas y
Recursos Federales
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RESPONSABLE DE LA INFORMACION DE LA
FGE

AUTORIZO DE LA FGE

//ﬁ&/“/\

VO.BO. DE LA FGE

Lic. MaytalPlascentia Sepulveda

Subdirector de la Fiscalia General del
Estado (FGE)

RESPONSABLE DE LA INFORMACION DE LA
SUBSECRETARIA DEL SISTEMA
PENITENCIARIO, PREVENCION Y
REINSERCION SOCIAL DE LA SECRETARIA DE
GOBIERNO

r 7

C.p. riqu[e Estrella Rodriguez Mtro. Ja Villdcis Rgsado
rdinadof Administrativo y Finanzas Fiscal/Gerie el E

de la Fiscalfa General del Estade (FGE)

AUTORIZO DE LA SUBSECRETARIA DEL
SISTEMA PENITENCIARIO, PREVENCION Y
REINSERCION SOCIAL DE LA SECRETARIA DE

VO.BO. DE LA SUBSECRETARIA DEL
SISTEMA PENITENCIARIO, PREVENCION Y
REINSERCION SOCIAL, PREVENCION Y
REINSERCION SOCIAL DE LA SECRETARIA DE
GOBIERNO

GOBIERNO

W—" ezabel BardalesRosado
Direccién Administrati

Lic. Javier H\*rrera Valles
Subsecretario del Sistema:

)

de la Subsecretaria del-5istema
Penitenciario, Prevencién y Reinsercion

Social

Penitenciario, Prevencion y REIMSerciomn
Social
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